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2020年３月期 
 第２四半期 決算資料 

【51期11月 取決め事項） 
中間決算時のスライドは、短信開示後10日以内にＨＰにアップする事 
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  本資料で記述されている業績予想並びに将来予測は、掲載日時点で入手可能な情報に基づき当社が
判断した予想であり、潜在的なリスクや不確実性が含まれています。従いまして、これらの業績見通しの
みで投資判断をされることは控えるようお願いいたします。 
  実際の業績は様々な要因の変化により、記述されている将来見通しとは大きく異なる可能性があるこ
とをご承知おき下さい。                                          
 また当資料に掲載されているあらゆる内容の著作権は平安レイサービス株式会社に帰属しており   
無断で転載・転用することを禁止します。 
 



企業概要 



社  名   平安レイサービス株式会社 

代 表 者   代表取締役社長 相馬 秀行 

設 立 年 月 日   1969年９月17日 （50周年） 

従 業 員 数 

（ 2 0 1 9年９月末現在）   

  単体 175名〈総スタッフ  714名 内エリア社員231名〉 

 

  連結 246名〈総スタッフ 1,199名 内エリア社員399名〉 

 

    総スタッフ数については、エリア社員（※）・パート・アルバイトの平均雇用人員を含む総人員数。 

      （※）エリア社員は、勤務地が限定された、原則として期間の定めのない労働契約によって 

         雇用された者で、2016年10月より採用及び雇用環境改善のために制度を創設し、 

         雇用を拡充しております。 

Ｕ Ｒ Ｌ    http://www.heian-group.co.jp/ 

事 業 内 容   冠婚葬祭を中心とした生活産業 

関 連 会 社   株式会社へいあん 山大商事株式会社 

企業概要 
企業概要 

＊2018年9月末 174名〈総スタッフ数 740名 内エリア社員221名 

＊2018年9月末 245名〈総スタッフ数 1,220名 内エリア社員393名 



トピックス 



トピックス 

国道246号線そば、小田急江ノ島線「鶴巻温泉駅」からも好アクセス 

『居抜改装モデル』となる貸切型葬祭施設を伊勢原市笠窪に開業 

2019年５月21日 開業  

建物貸切型の葬祭施設 

「湘和会館 鶴巻」 

浴室も完備 オープンキッチン併設 

新葬祭店舗 2019年度 新規開業 

改装前 

会食席 

館内ロビー 

親族控室 

 
 
 
 
 
 

【施設概要】総延床面積：約50坪 

・式場 50名まで対応   ・会食室 着席24席 

・親族控室（バス・寝具・アメニティ完備）   

・導師控室           ・駐車場１０台完備 



トピックス 
新葬祭店舗 2019年度 新規開業 

神奈川県座間市に当社として初出店 
     コンビニからの『居抜改装モデル』となる貸切型葬祭施設が開業 

【外観イメージ】 

 
 
 
 

ご安置専用の部屋『貴殯室』 

ご自宅の一室のような雰

囲気で、お式までのご安

置も親しい方だけの貸切

でご利用頂ける専用の部

屋。24時間自由にご面会

頂けます。 

小田急線座間駅の徒歩圏内 

きひんしつ 

ロビー 

オープンキッチンを併設 

会食席 

2019年12月 開業予定  

建物貸切型の葬祭施設 

「湘和会館 入谷」（座間市入谷） 

 
 
 
 
 
 
 

【施設概要】総延床面積：約６０坪 
 ・式場５０名まで対応 ・会食室着席２０席 ・貴殯室 
 ・親族控室（バス・寝具・アメニティ完備）・駐車場１２台完備 

ＪＲ 
東海道線 

小田原 

藤沢 

大船 

神奈川県全景 

ＪＲ 
相模線 東名高速道路 



ＪＲ 
東海道線 

小田原 

藤沢 

大和 

神奈川県全景 

東名高速道路 

トピックス 
新葬祭店舗  来春 新規開業予定 

来春に向けて既存エリア内に貸切型葬祭施設を順次開業 

小田急線座間駅の徒歩圏内 

ＪＲ 
相模線 

（平塚市内） 「湘和会館 追分」 （藤沢市内） 「湘和会堂 本鵠沼（仮）」 

（町田市内） 「湘和会館 木曽」 
 
 
 
 
 
 
 

総延床面積 
約80坪 

 
 
 
 
 
 
 

総延床面積 
約240坪 

新築投資モデル 
サテライト方式  

新築投資モデル 
サテライト方式  

イメージ 

新築投資モデル 
サテライト方式  

 
 
 
 
 
 
 

総延床面積 
約60坪 

イメージ 

イメージ 



骨飾り壇 

これまでのセット商品を選べるように明瞭化し、新たなる商品の開発提供へ 

「ビジュアル化」 「再セット化」 「新商品開発」のサイクルで想いに合わせたご提案を 

骨器 棺 祭壇 

 
葬儀用品セット 

一式 
 

自宅葬のなごりが強い
セット販売対応 

商品の『単品化』 
スタート 

祭壇 

棺 

骨器 

＊開発商品の一例 

お客様の想いを引出し、形にする 

新商品開発 ＝ コンサルティング 

新商品の企画・推進 

必要とされる商品を集結し、
価値のあるセットの再構築 

比較的選ばれる商品を『再セット化』 

商品・内容の魅力を実感できる  
ビジュアルツールの整備 

魅力を伝えるビジュアル化 

後飾り壇 

お客様から「不要」と言われる
ジャンル・商品の見直し 

これらの取組み 

生前相談の際に比較 

可能な見積書の提示が 

いつでも可能に。 

更なる料金明瞭化への取組み トピックス 



優位性の取り組み 



（グループ全社）更なる業務効率化にむけた取組み 

「（子会社）山大商事㈱」 厨房一元化による業務効率改善から 
   食材の計画生産による原価率の改善・生産性の向上へ 

《レトルト加工装置》 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

さらなる施行件数増に対応するため 
調理部の拡大・改装を継続中。 

「ビーフカレー」 

2013年～2014年  

 計画生産・調理の実施で作業効率及び品質向上   

 「調理」・「物流」の一元管理 「食器洗浄室」の拡大 

２０１４年 完了 

2015年  
 生花部門のスペース拡大 

 （新商品の研究開発） 

グループ全体の業務効率スペースの有効活用へ 

レトルト加工機を利用する事で煮込み料理などはより味が染み込み、ウーロン茶はその日に
沸かしていたのがレトルト化により人の手間が省け、味も変わらず提供できるようになる。 

 
 
 
 
 
 
 
 

地元の農家と提携し、 
直接取引。 
地産地消を基本として、
新鮮で安心な野菜を 
仕入れて顧客へ提供。 

遊休スペース 
を活用し、原木
栽培を実施して
自社供給。 

天候不順などによる、「市場の価格変動」や「不安定供給」にも影響されない
品質を第一に価格低減の両面から、安心安全を第一とした食材提供の実現へ 

マイファーム 

13農家と提携 
（2019年９月末現在） 

料理提供の効率改善 

【ウーロン茶】 

2013年３月  

  （子会社）山大商事㈱ の増改築   

・ 商品開発 ・メンテナンス 

・   既存ランドリースペース 

   の移設拡充 

リネン工房 

【食に対する効率改善】 

【農作物の安定確保】 

優位性への取組み 

椎茸の自家製栽培 

「介護」部門への食事提供 

 （前年同時期比）42⇒５４品目まで拡大 

外販用 骨まで食べられる干物 

「骨ごとガブッリマル」 
商標登録（第5788896号） 

【おでん】 

「ハッシュドビーフ」 

2017年  
 製菓部門を一元化 

一元化の促進により 

更なる有効活用へ 



フロアを選ばず、 
出来たての料理を提供 

夢工房 

設計・組立 

木工加工 

製品塗装 

商品を創る 
自社内製力の強みを活かし 

お客様のニーズを 
ダイレクトに商品へ反映 

適正コスト 
中間マージンを廃して 
開発費用の適正化 

 
自由に研究開発 
できる環境の構築 

効率改善 
お客様や施設ごとに 

合わせた製品作成により 
業務効率の向上 

消臭機能付き 

ＩＨクッキングワゴン 
特許登録 （第6085659号） 

ファンの吸引力 約３倍 フィルタ等の増量により 

「消臭力ＵＰ」 
ＩＨヒーターの性能アップにより 

「熱量  約 １．５倍」 
よりお待たせする事なく出来たて料理の提供を可能に 

【追悼壇 富士】 

～追悼壇～ 

意匠登録 
 （第1397595号） 

～花園～ 

灯り（だんらん） 

～追悼生花祭壇～ 

ダブルバックロード 

ホーンスピーカー 
 

15インチスピーカー 

搭載の新モデルを開発 

【天空への階段】 
意匠登録 

（第1495406号） 

灯り（ふれあい） 

当社比 

【2016年度 導入機器】 
ＮＣルーター 
レーザー加工機 

外観モールのデザインと製作 
看板や室内サインの製作 

アルデコ施行例 

商品開発部門 夢工房～内製商品の更なる充実～ 

工作機器の導入に 
より建築外観資材や 
サイン工事も拡張 

商標登録 
（第5471289号） 

2017年2月
登録完了 

ウェディング 

シャンデリアケーキ 

～フェリーチェ～ 

エフレタン 
塗装機 

 
 
 
 

機械化による
無人化の推進 

意匠登録  
（第1584073号） 

木材・樹脂系素材・軽金属・繊維素材等の加工 

各種塗装を駆使し、オリジナル商品の企画・設計加工の内製工場 

【2017年度 導入機器】 
ＵＶプリンター 

オリジナルグッズ開発など 
商品バリエーションの拡大 

バージョン 

アップ 

自由設計 
お客様のイメージを 
素材から吟味し、 
自由に具現化できる 

～プリマヴェーラ～ 
【2017年度 導入機器】 

バージョン 

アップ 

優位性への取組み 



５階　式場 貴殯室

新設式場

新設式場

貴殯室

貴殯室
リビング風

貴殯室
２階

１階ロビー

６階　式場

４階　式場

３階
（リニューアル）

マルチフロア対応のイメージ 

改装前  

1日最大 ４件施行 
改装後 

1日最大 ６件施行に 

さらなるマルチフロア化により改装後、『1日最大９件施行』を可能に 

既存式場もリニューアルにより 

プライベート感のある式場へ 

ロビー リニューアル前 

１階ロビー

２階　式場

５，６階　大式場
(６階 会葬席）
(５階 式場）

４階　式場

３階　式場

５階式場 貴殯室

貴殯室
リビング風

貴殯室
２階

１階ロビー

６階式場

４階式場（リニューアル）

３階式場（リニューアル）

併用利用で従来の大規模葬儀にも対応可能 

ロビー リニューアル後 

玄関扉を設け、よりプライベートな空間に 

優位性への取組み 



マルチフロア改装の状況 

既存大型施設に家族葬フロアを完備 
『さらなる』小規模化に応じて今後もマルチフロア改装を順次実施 

中
・小
規
模 

葬
祭
フ
ロ
ア 

家
族
葬
専
用 

葬
祭
フ
ロ
ア 

貴
殯
室 

大
規
模 

葬
祭
フ
ロ
ア 

（中
小
規
模
へ
と
レ
イ
ア
ウ
ト
変
更
可
能
） 

貴
殯
室 

リ
ビ
ン
グ
風 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

貴殯室 リビング風 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 

湘和会堂六会 湘和会堂町田   

湘和会堂秦野 湘和会堂小田原 

湘和会堂茅ヶ崎 湘和礼殯館栢山 

カルチャーBONDS平塚・藤沢 

「貴殯室」 
 

（安置室 兼 お見送り式場） 

施行規模やレイアウトに 

応じたラインナップ 

安置室としての貴殯室 

＝
 

『貴殯室 リビング風 』 

式場と控え室が一体となった         
ご自宅のリビングのような空間 

『貴殯室』 
ご自宅の様に寄り添っていただける  
専用の安置室 

 
 

湘和会堂町田 湘和会堂西富  

湘和会堂平塚 

カルチャーＢＯＮＤＳ平塚 

【改装実施施設】 
【改装実施施設】 

カルチャーBONDS平塚 

After 

湘和会堂町田  

親族控室もリニューアル 

貴殯室 

湘和会堂 
西富 

広いロビーの一角を家族葬式場へ改装など、大型式場を様々な規模の葬儀に対応可能に。 

ロビーや控室を改装することで
施設の１日あたり施行数も増加 

優位性への取組み 

After 

 
 
 

カルチャーBONDS小田原 

ロビーを家族葬式場へリニューアル 

湘和会堂 茅ケ崎【10月完了】 

湘和会堂 西富 

湘和会堂 平塚 

湘和礼殯館 相模大野 

今後の 
改装予定施設 

NEW 
NEW 



問合せ先 ： 管理本部 総務部 総務グループ ℡ 0463‐34‐2771 

  E-mail ： soumu@heian-group.co.jp 

【著作権について】 

当資料に掲載されているあらゆる内容の著作権は平安レイサービス株式会社に帰属しており、無断で転載・転用することを禁止します。 


